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‘Nak rudens apgleznot
Latviju,”... Marupi, un
skaidrs, ka tadas istas
vasaras Sogad nemaz
naw bijis un nebiis.

VALDES PRIEKSSEDETAJAS SLEJA

Tacu rudens, lai ari kada bijusi vasara, ir razas laiks. Varam
ieskatities padaritaja, domat par jauniem planiem un cerét, ka
bis tikai labak, vismaz citadak.

Sajis «Uzpéméju Vestis» iepazistinasim ar tiem misu bied-
ribas dalibniekiem, kuri ripéjas par skaitlu pasauli, un tiem, pie
kuriem griezamies, ja «ievakta raza» isti nepatik, tatad runasim
par gramatvedibas un biznesa konsultaciju uznémumiem.

Par visiem viena reizé neizstastisim, jo musu pulka $adu
uznémumu ir saméra daudz. Tacu uznéméju stastos der icklau-
sities, jo §is ir viens no biznesa veidiem, kur pamatinvestici-
jas ir izglitiba, izglitiba un izglitiba. Nereti, kad domajam par
biznesa saksanu, rékinam lielas naudas summas, planus, ékas,
daudz darbinieku, bet biznesi ir dazadi, ne visos nepieciesama
liela materiali tehniska baze, daudz apgrozamo lidzeklu, liels
darbinieku skaits. Var sakt ari ar lielu vélésanos, zinasanam un
bezgala daudz energijas. Cerams, ka misu uznémeéju stasti ie-
dvesmos marupiesus padomat par savu biznesu, ipasi tos, kas
vél Saubas.

Biedriba pagajusaja gada ir sapémusi SLO statusu, tas no-
zimé, ka biedri var nodoklos maksajamas summas dalu novirzit
kadam konkrétam meérkim un redzét atdevi no savas pelnas.
Cerams, ka uznéméji $o iesp&ju centisies péc iespéjas vairak iz-
mantot, lidz ar to biedriba varés realizét savus mérkus.

Septembris bija razens ar dazadiem pasakumiem — bied-
ribas uzpéméji tikas ar Konkurences padomes priekssedétaju
Skaidriti Abramu un iepazinds ar grozijumiem konkurences
likuma, bet Sanita Kupla izstastija par Konkurences padomes
darba ikdienu, informéja uznéméjus par pasakumiem, kas vei-
cami, lai kopigiem spékiem veicinatu godigu konkurenci.

Marupes uznéméju biedriba kopa ar citam Pierigas bied-
ribam ir ieguvusi iesp&ju aktivi darboties LI'RK ka atseviska
padome — Pierigas uznémeéju padome. Tas dos iespéju dazadus
ar uznémeéjdarbibu saistitus jautdjumus risinat atrak, efektivak,
tiesi ar atbildigajam iestadem.

Daudz sarunu un tiksanos dazados sastavos tika organizéts,
lai uznéméji kopa ar Marupes novada domi risinatu visus ma-
rupiesus satrauco$o jautdjumu par Rail Baltica projektu.

Prieks, ka kopa sanica visi tie uznémumi, kurus $is jauta-
jumus skar tiesi, lai kopa ar kolégiem un domes parstavijiem
rastu visiem péc iespéjas labveéligaku risindgjumu. Daudz darba
ieguldijusi Ilze Krémere, Peteris Pikse, ka art Marupes novada
domes vadiba.

Piedalijamies konferencé par Rail Baltica projektu, kur
kopa tika pulcinati visu tris Baltijas valstu parstavji.

Rosinu iedvesmoties no biedribas uzpéméju stastiem, klat
par uznéméjiem un nakt masu pulka. Marupe VAR!

Silva Jeromanova-Maura
Biedribas valdes priek$sedétaja

Rail Baltica - iespéjas vai draud....

Silva Jeromanova-Maura
Biedribas «Marupes uznéméji» valdes priekssédetaja

au vairak ki gadu Rail Baltica ir jautajums, kura sakara Ma-

rupes vards izskan plasi visa Latvija, kaut gan Marupe nav

vieniga, kuras teritoriju ietekmés jaunais projekts, kopa tiks

skartas 15 pasvaldibas esosas teritorijas — gan pasvaldibu,
gan juridisku, gan fizisku personu ipasumi.

Marupe ir visaktivaka dazadu variantu izstradg, lai péc iespéjas
mazak nodaritu zaudéjumus novadam — uznémumiem, privatper-
sonam. Biedriba «Marupes uznémeéji» kopa ar MND un uznému-
miem, kurus tiesi ietekmé Rail Baltica projekts, strada pie §1 jauta-
juma gan kopa, gan katrs atseviski.

Septembri vairakkart tika sasaukta kopa uznéméju darba grupa,
lai apspriestu ricibas planu.

Galvenais jautdjums ir dzelzcela trases novietojums, no kuriem
vislabakais ir Sobrid nepienemtais variants, tas ir — ap Jaunmarupi.
Tacu tiek diskutéts par pedéjo, visiem daudzmaz pienemamo vari-
antu — papildus alternativu C3, proti, dzelzcela atzars tiek novirzits
tuvak eso$ajai transporta infrastruktarai A5 apvedcelam, ta rezul-
tata netiks $kérsots Vétras ciems un netiks butiski ietekméta apkart
eso$o uznémumu darbiba.

Tacu ari tad, ja 8is variants tiek lidz galam pienemts, tipat rodas
virkne neatbildétu jautdjumu par detalizétiem tehniskiem risina-
jumiem Rail Baltica projekta: kas bus ar gdjéju celiniem, kada bus
skanas izolacija, kadi bus piebraucamie celi, ka gajéjiem un trans-
portam noklat uz/no Jaunmarupes uz Marupi. Aktuals ir jautdjums
par pieturvietam un ki uz tam varés noklut iedzivotaji. Katra zina
jautdjumu joprojam ir vairak neka atbilzu. Tadel, lai ari ir paveikts
liels darbs, daudz vairak vél ir darama.

Marupiesus noteikti satrauc jautajums par elektroapgadi, kas jau
$obrid ir probléma Marupes novada, kad teritorija attistas un tiek
apdzivota straujak, neka veidojas tam atbilsto$a infrastruktara.

Viens no sapigikajiem jautidjumiem ne tikai marupiesiem, bet
ar pargjo pasvaldibu teritorija eso$ajiem zemju un €ku ipasnie-
kiem, ir jautdjums par ipaSumu vai ipasumu dalas atsavinasanu Rail
Baltica vajadzibam, ka ari, kadi bas apgratindjumi sakara ar jauno
dzelzcela liniju. Neapsaubami — virkne ipasumu visa valsti zaudés
savu vértibu. Tada ir likme par kopuma vértigo projektu, kas laus
mums bat mobilakiem, ekonomét laiku un isa laika noklit no Tal-
linas lidz Varsavai, vélak Berlinei.

Rail Baltica organizétaja konference, kura tika aicinati ari kai-
minvalstu parstavji, kuri informéja par pasakumiem, ki tiek risinats
§is jautdjums vinu valstis, piedalijas gan biedribas «Marupes uzneé-
méji» vaditaja Silva Jeromanova-Maura, gan uznéméju parstavji,
gan Mirupes novada domes priekssédétaja vietniece Liga Kadige,
MND attistibas departamenta vaditaja Ilze Krémere, Janis Ruge-
nieks, Péeteris Pikse. Igaunijas un Lietuvas kolégi stastija par savu
pieredzi, cik daudz ir paveikts un kadu ietekmi atstas uz vidi Rail
Baltica projekts. Katra zina ne Lietuva, ne Igaunija netiek veidots

17.septembri Marupé notika projekta Rail Baltica papildus
alternativu sabiedriska apspriesana. Foto: U. Bérzina
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dzelzcela atzars uz lidostu, tas iet taisna linija. Mums viss ir cita-
dak.

Rosinu marupiesus, kuri dzivo un kuru ipafumi ir dzelzcela
trases planotaja teritorija, parskatit savus Ipasumu dokumentus, jo
viens ir skaidrs, ka, lai ari cik un kadas bis kompensacijas, tas attiek-
sies tikai uz tiem Ipasumiem, kur ir skaidri saprotama un sakartota
dokumenticija — tas ir — visas €kas, celi ierakstiti zemes gramata,
ékam ir buvatlaujas un dokumenti, ka ékas nodotas ekspluatacija.
Vel ir laiks sakartot dokumentus, lai nepaliktu zaudétajos.

Projekta ietvaros visi atsavinamie Ipasumi tiks vértéti, tacu, ja
eksperta vértéjums Ipasnieku neapmierinas, bas iespéja pieaicinat
savu vertétaju. Tad veértejumi tiks salidzinati un parvertéti.

Sobrid vairakas juridiskas firmas, pétot citu valstu pieredzi,
strada pie kompensaciju mehanisma izveides sakara ar Rail Baltica
projektu — kam, ko, cik daudz un kada veida izmaksis, ja ipasumi
tiek atsavinati vai kaut kada veida apgratinati.

Attieciba uz iesp&jam, tad tidu marupiesiem sakard ar jaunas
trases buvniecibu nebas daudz, vienigi tas, ka buvniecibas laika tra-
ses tuvuma eso§ds teritorijas ipasnieki varés iznomat gan bavtehni-
kas, gan materidlu glabasanai, pielauju, ka bus iespéja iesaistities arl
buvniecibas procesa ki apaksuznéméjiem. Batu labi, ja marupiesi
sekotu lidzi visai informacijai un $o iespéju izmantotu, jo bavnieci-
bas process ilgs vairakus gadus.

Centos uzdot jautdjumus, kas bas ar dzelzcela bavniecibu, péc
tam — ar apsaimnieko$anu; butu labi, ja Sos darbus varétu veikt vie-
téjie uznémumi, lai vismaz kads ieguvums ir ar vietéjiem uznéme-
jiem. Tacu atbildes nebija, jo nav skaidrs ne — kas baves trasi (vai
katra valsti bas savi bavnieki, vai visur vieni un tie pasi), kas péc
tam kops trasi — tas ari ir atklats jautajums.

Tacu uznéméjus rosinu par 3o jautdjumu domit, planot, sekot
lidzi notieko§ajam, jo tds ir ari jaunas iespéjas nakotné. l
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BIZNESA UN GRAMATVEDIBAS KONSULTACIJAS

«Study Link» - Tavs personiskais celvedis macibam arzemeés

asas pieredze un gutie iespaidi, pirms 15
gadiem vasara apgustot valodu Anglijas
skolas, rosinaja Lieni Dravnieci veidot
savu uznémumu, piedavajot gan bérniem un jau-
niesiem, gan ari pieaugusajiem macibas arzemés.

«Tie bija veciki, kas mani motivéja un kuriem
man japateicas par kvalitativas izglitibas iegsanu,
vini mani ieaudzinajusi patstavibu un meérktieci-
bu. Més jau tresaja paaudzé esam uznémeéji, un tas
liecina par to, ka uznéméja gars un vadibas dotibas
mums ir ieliktas Supuli,» saka uznémeja.

Liene 2000. gada ieguva MBA (Master of
Business Administration) gradu, bet saprata, ka
anglu valodas zindsanas nav pietiekosas. Izdevigs
bijis jaunindjums — piedavajums apgut anglu un
biznesa anglu valodu «Westbourne Academy»,
«Eastbourne School of English», <BEET Lan-
guage Centre» Lielbritanija. Ta bija lieliska pie-
redze isa laika perioda apgut svesvalodu, iepazit
citas kultiras un komunicét ar svestautiesiem. Péc
anglu valodas apgusanas vinai radas vélme papil-
dinat zinasanas, un vina skola «MLS Internatio-
nal College» ieguva diplomu tarisma joma.

«Kad atgriezos Latvija un izpétiju tirgu, re-
dz&ju, ka te nemaz nav tik daudz uzpémumu, kas
piedavatu $adus pakalpojumus. Manis pasas pie-
redze bija labs pamats, kas mani motivéja izveidot
savu uznémumu, kurs piedavatu maicibu iespéjas
arzemeés,» stasta Liene.

Izglitiba izaugsmei un karjerai

«Study Link» tika nodibinats 2003. gada, un
12 gadu laika uznémums ir audzis, saglabajot savu
misiju «Izglitiba Tavai izaugsmei un karjerai»,
un ievérojami palielinajies macibu programmu
piedavajumu klasts sadarbiba ar starptautiska-
jam izglitibas organizacijam (ICEF, English UK,
StudyWorld, Quality English, IALC, Alphe, Fel-
tom), kuras garanté skolu un programmu kvalitati
un atbilstibu starptautiskajiem standartiem.
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«Pieejamas izglitibas iestades ir teju visas pasaules valstis, kur uznem starptautiskos

studéjosos, un macibu programmu klasta zina esam viena no vados$ajam agentaram Latvija,»
ar paveikto 12 gadu laika lepojas Liene Dravniece, SIA «Study Link» ipasniece.

Uznémums piedava visplasako macibu klastu:
valodu kursus (krievu, anglu, vacu, spanu, francu,
italu, arabu, japanu, kiniesu u.c.), biznesa valodu
kursus firmu vaditdjiem un vado$ajiem darbinie-
kiem dazadas specialitates, vidusskolas un univer-
sitates programmas. Pieprasitas ir ari laika zina
garakas — akadémiska gada macibas, kad gada lai-
ka var pilnveértigi apgat valodu un iegut diplomu
izveletaja specialitaté, ka ari sagatavoties studijam
Starptautiskajas Universitatés. Ipasu popularitati
iemantojudas bérnu un jauniesu skolénu brivdienu
nometnes arvalstis, kur lidztekus valodu apguvei
bérniem pieejamas ari dazadas aktivitates.

Lietderiga laika pavadisana

Lidztekus individualajiem klientiem, nozimigs

klientu loks ir ari korporativie klienti. Pieméram,
uznémumiem piedava valodu apmacibu nelielas
grupias specialitate. Lidzigi, ka straddjot ar katru
klientu individuali, tiek izzinatas klienta vélmes
un meérki, ko vélas saniegt macibu procesd, un
tiek piedavatas atbilstosakas micibu iestades un
programmas arzemes. Klientam tiek nokartotas
visas ar macisanos arvalstis saistitds formalitates,
tostarp — dzivo$ana.

«Biezi vien musu klienti atvalinajuma iz-
vélas pavadit laiku lietderigi un brauc macities.
T ir lieliska iesp&ja apvienot patikamo ar lietderi-
go — ir laiks gan valodu apguvei, gan atputai. Tur-
klat ta var ari daudz labak izbaudit vietéjas kulta-
ras koloritu un parazas, iepazit jaunus cilvékus,»
atzist Liene. Ja klientiem ir kadas ipasas vélmes

un vajadzibas attieciba uz macibu saturu un valsti,
uznémums palidz izvéléties piemérotiko.
Pieprasijumam lidzi

«Cilveki pédeja laika daudz celo, pasaule
kluvusi pieejamika, lidz ar to ari palielinas pie-
prasijums péc valodu zina$anim un to apguves,
turklat ne tikai péc jau ierastajaim: anglu, vicu vai
krievu valodas, bet ari citam. Latvija, macoties va-
lodu paris dienas nedéla, paiet ilgs laiks, kamér to
apgust, bet intensivd rezima arvalstis tas ir
daudz efektivak izdarams,» pieprasijumu raksturo
Liene.

Apzinoties, ka katrai vecuma grupai un statu-
sam ir savas prasibas un ipatnibas zinibu apgu-
ves procesa (jauniesi labprat sporto, vecaka gada
gajuma laudis ir kautrigaki sazind, uzpéméjiem
katra diena no svara u.c.), tiek veidoti jauni, tim
pielagoti pakalpojumi. Laudim ap 50 gadiem ir
izveidota interesanta valodas apguves programma:
caur darbibu apgustot valodu, ta labak paliek at-
mina. Pasiem piedaloties spélés, ekskursijas, ma-
coties, pieméram, italu valodu, lidztekus var apgut
arl Vidusjaras regiona virtuves pamatus vai italu
makslas vésturi.

Atsaucoties uz pieprasijumu, «Study Link»
atsicis piedavat anglu valodas kursus korporati-
vajiem klientiem tepat Marupé, gan individuali,
gan grupam.

Ar meérkiem iekarot Baltiju

Liene, domdjot par uznémuma nakotni, teic,
ka vinai vizija un meérki esot skaidri: «Tie ir
saistiti ar uznémuma attistibu: gribam augt ne
tikai Latvija, bet ari attistit agentiru visa Bal-
tija. Esam izpétijusi Lietuvas un Igaunijas tir-
gu un redzam, ka ir potencials: tur ir maz $adu
agenturu, un 12 gados uzkrata pieredze, stabilais
sadarbibas partneru skaits un plasais piedava-
to programmu klasts ir labs pamats uznémuma
izaugsmei.» B

Pozitivais virzitajspeks - uznemeja gars

znémeéja gars, ka ari vélme pieradit, ka
vari izdarit kaut ko ari arpus ikdiena
ierasta, ir tas, kas dzen uz prieksu.

Ta par savu pieeju biznesa, kas nu jau mérama
trijos uznémumos, saka Maris Biernis, marupie-
tis jau ceturtaja paaudze. Uznémeéja gars Marim
nak no vectéva Vilberta Bierna, kur§ ir bijis viens
no Marupes novada lielikajiem lauksaimniekiem
un aktivi nodarbojies ar tradicionalo lauksaimnie-
cibu, un téva Maigona Bierna.

Maris kops 1997. gada saimnieko SIA «Au-
ditorfirma Inspekcija», bet Sogad ving kluvis par
ipasnieku ari gramatvedibas arpakalpojumu uz-
némumam «Investors» un Madonas alusdaritavai,
kas alus bauditajiem pazistama ar labu «dzivo» alu
ar senu garsu, no laukiem nakuso «Baudalu.

No lauksaimniecibas pie «cipariem»

Par impulsu, kas Mari pievérsis uznémeéjdarbi-
bai, vin§ min savu bérnibu un jaunibu, kas pavadita
Mirupg, sen¢u majas «Peles», kuras izsenis mitusi
lauksaimnieki. «Es, ka jau ists lauku zéns, biju no-
lemis klat par mehaniki, tapéc iestdjos LLU Me-
hanizicijas fakultaté. Tas bija lielo parmainu laiks,
kad saka brukt kolhozi, tapéc sapratu, ka §i izvéle
bis totala klada, tipéc iesniedzu dokumentus ari
LU Ekonomikas un vadibas fakultaté. Pec divu
gadu macibam LU, ap 1995. gadu, bija jaizvélas
specializacija. Bija versijas: uznémeéjs, gramatve-
dis, finansists, statistikis vai makroekonomists.
Ar savu jaunibas pratu domaju: makroekonomists
ir tada vispariga profesija, statistikis — tads «sau-
sind», klut par finansistu banku krizes laika man
nelikas perspektivi. Sapratu: gribu but uznéméjs!
Domaju: vai es varésu bat labs uznéméjs, ja ne-
busu specializgjies gramatvediba? Lidz ar to bija
izdarita izvéle par labu gramatveza specialitatei,»
atceras Maris.

Masdienas, kad Marim ir uzkrita ievéro-
jama pieredze darba ar auditiem, revizijam un

Foto no M. Bierna arhiva

«Esmu $ai laika apguvis, ka biznesa draugu

nav, bet, ja klientu neapkalposi ar cilvécigu
attieksmi, tad ari veiksmes nebds,» parliecinats
ir uznémejs Maris Biernis.

grimatvediba, ir nacies pieredzét, ka ir uznéme-
ji, kas gramatvedibu uzskata par mazsvarigu vai
nenozimigu lietu, bet «patiesiba ta uznémuma ir
vissvarigaka, kas uznéméjiem palidz un nosaka
lietu kartibu, kas palidz noteikt pasizmaksu, dar-
bosanis rentabilitati, biznesa ienesigumu — visu!»
Tapéc Maris ir parliecinits, ka biznesa veiksmi-
gaki ir tie uznémeéji, kas gramatvedibu uzskata par
butisku uznémumam un ari pasi ir zinosi $ai joma,
lai gan jaatzist, ka tadu nav daudz, tapéc Maris ar
savu komandu ir gatavs palidzét, sniedzot konsul-
tacijas un atbalstu.

Lidztekus studijam Maris darbojies téva saim-
nieciba ka jaunais zemnieks un tolaik, kad speka
bijusi bezpartejisko deputatu kandidatu sistéma,

ticis izvirzits un ari ievéléts darbam Marupes
domé Martina Bojara komanda, kur nostradajis
no 1997. lidz pat 2005. gadam. Tas bijis liktena
pirksts, jo darbs domé uznéméju savedis kopa
ar zvérinatu revidentu Aladinu Sprogi. «Vin§ ir
cienijams marupietis, savulaik bijis kolhoza «Mi-
rupe» galvenais graimatvedis. Aladinam esmu pa-
teicigs par savu profesionilo izaugsmi un karjeru,
jo tiesi vins ievirzija mani auditoru-revidentu pa-
saulé. Meés sikam darboties partneriba, 1997. gada
nogalé izveidojot SIA «Auditorfirma Inspekcija»
un nopietni attistot $o uznémumu lidz starptau-
tiskai atpazi$anai,» liktena liklocus atklaj Maris.

Strada péc dialoga principa

SIA «Auditorfirma Inspekcija» sniedz ne ti-
kai «klasiskos» audita un revizijas pakalpojumus:
saimnieciski finansialas darbibas auditus priva-
tajiem klientiem, ka ari pasvaldibam, kuru gadu
parskatus auditét palidz ari Mara un partnera Ala-
dina Sproga pieredze, savulaik iepazistot pasval-
dibas darbu no «ieksienes». «IMusu darbiba ietver
nosaciti pladakus pakalpojumus, tostarp palidzam
uzpémumiem «izkert» risku to darbiba, darfju-
mos un nodoklu jautajumos, ka ar1 veicam t.s. due
dilligence izpéti uznémumiem, kurus vélas pardot
vai pirkt. Stradajam péc t.s. dialoga principa: uz-
klausot klientu, vina vélmes. Redzam, ka klien-
tiem esam vajadzigi ne tikai tapéc, lai parbauditu
ciparus, bet ar1 ka padomdevéji, komandas locekli,
biezi vien graimatveziem esam ki iesp&ja «zvans
draugam», kurs atbild uz specifiskiem, lietigkiem
finan$u jautdjumiem,» stasta Maris, piebilstot, ka
tadéjadi darbs uzpémuma ilggadgji stradajosajiem
17 finansu specialistiem ir nodro$inats ne tikai
reizés, kad jaapstiprina gada parskati, vai revizijas,
bet visa gada garuma. Tas ir ari labs ierocis sivaja
konkurences cing, jo klienti §im uzpémumam ir
ilggadeji, geografiski no visas Latvijas. «Konku-
rence $ai joma tie$am ir loti liela, bet ir butiski,

ka esi pratis ieiet $aja tirgd un pozicionéties klien-
tiem. Musu trumpis noteikti ir $is plasais pakal-
pojuma spektrs, ne mazak svarigi ir tas, ka masu
— finan$u — nozare ir tikpat uzticamibas jutiga ka
arsta vai jurista profesija. Labaka reklama mums
ir labi padarits darbs, ko novérté klients un ieteic
citiem,» saka Maris.
Paplasinat pakalpojumu klastu
Maris $ogad iegadajies jau 14 gadus stradajosu
gramatvedibas arpakalpojumu sniedzgju SIA «In-
vestors» ar pieredzé&jusiem darbiniekiem un klien-
tu datu bazi. Maris saka: uznémums iegadats, re-
aggjot uz klientu pieprasijumu péc grimatvedibas
pakalpojumiem (tikai péc likumdosanas tiem ir
jabut nodalitiem no audita jomas), un ta ir bijusi
ari biznesa risku sadaliana, jo jau nakamaja par-
skata gada paredzéts ieviest ES direktivu, kas pa-
augstinas kritérijus obligata audita veik$anai, un
tas varétu mazinat darba apjomu Mara uznému-
mi «Auditorfirma Inspekcija». Vins no $im par-
mainam nebistas, jo «Auditorfirma Inspekcija»
spés izpildit direktivas prasibas, paredzot, ka vai-
rik pieprasijuma varétu but péc pakalpojumiem
no uzpémumiem, kas darbojas, raugoties nikotné
ar stratégisku pieeju.

Darit dzivi interesantu

Madonas alusdaritavas iegadei Sogad liela loma
bijusi tam, ka Maris iepazinis «Baudalus» recep-
tes Ipasniekus un guvis parliecibu par §is mazas
alusdaritavas un produkta perspektivu, par iespé-
ju popularizét Latvija raZzotu produktu un senas
tradicijas. Ka pats smej, beidzot vinam esot viens
redls, razojo$s uznémums un iespéja ari iepazit $o
procesu. «Tas laikam ir uznéméja gars, kas mani
dzen uz prieksu, liek pasam sev un citiem pieradit,
ka varu izdarit kaut ko ari arpus ierasta ikdienas
ritma. T4 ir vél viena iespéja izrauties no rutinas,
padarit dzivi interesantaku,» saka uznéméjs. m
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«Bizpro»: zinasanu un pieredzes ietilpigs bizness

&s, gatavojot finansu analizi vai
(( biznesa planu, pildam realitates
parbaudes funkciju un uznéméju

lielos Napoleona planus ar Excel tabulas palidzi-
bu tuvindm zemei,» ta par sava darba specifiku
saka Normunds Cizevskis, biznesa un finansu
konsultaciju SIA «Bizpro» ipasnieks.

SIA «Bizpro» radas gandriz pirms 13 gadiem,
Normunda pazinu rosinats. Uznéméjs, 2001. gada
aizejot no algota darba, bija nolémis veidot savu
biznesu pavisam cita — importa/eksporta joma,
jo bija uzkrata atbilstosa pieredze. Taja laika tapa
pieejami ES SAPARD lidzekli lauksaimniekiem
un tarisma jomai, un vairiki Normunda pazinas
vélgjas istenot Sos projektus, bet nebija neviena,
kas sagatavotu visus vajadzigos «papirus» o li-
dzeklu piesaistei. «Viens paladza sagatavot doku-
mentus, tad vél citi, un es, redzot, ka ta «lieta iet»,
ka ir pieprasijums, nodomiju: kapéc gan nenodar-
boties ar §adu biznesu?» atceras uznéméjs.

«Bizpro» 2003. gada sika ar privatajiem klien-
tiem, bet péc trim gadiem — ap 2006. gadu - uz-
némums pievérsies ari lielakiem publiska sektora
projektiem. Veidojas ar1 sadarbiba ar citiem kon-
sultantiem - lielam starptautiskdim konsultaciju
firmam, kas stradaja Latvija un piesaistija Nor-
munda uznémumu lielaku projektu realizacija.

Puse klientu no privata sektora

Sobrid «Bizpro» nodarbojas ar biznesa un fi-
nansu konsultacijam: raksta biznesa planus, spe-
cializéjas finansu ekonomiskaja analize (t.s. cost
benefit analysis), lai varétu piesaistit klientu inves-
ticiju projektiem banku vai investoru finanséjumu,
ka ari gatavo dokumenticiju ES naudas piesaistei.

Apmeéram puse klientu ir no privata sektora,
bet otra puse — publiskais sektors: tie ir valsts
un pasvaldibu projekti, kuros tiek piesaistiti ES
lidzekli adenssaimniecibas, atkritumu saimnie-
cibas, transporta, izglitibas, veselibas infrastruk-
tiras u.c. jomu projektiem. Privatie klienti pasi
atrod «Bizpro»: tie ir bijusie klienti, kas turpina
attistities vai arl esoSo klientu biznesa partneri,
savukart publiska sektora pasutijumus uznémums
rod publiskajos iepirkumos.

Uzkrata pieredze uznémumam lauj stradat ar
teju visu nozaru projektiem. «Bizpro» nule ka
beidzis apjomigu darbu, kas prasija turpat vai di-
vus gadus: gatavoja finan§u ekonomisko analizi,
lai piesaistitu ES lidzeklus Paula Stradina slimni-

Foto no N. Cizevska arhiva

Nevis izgudrot «jaunu riteni», bet gan izcili
istenot esosu ideju, jo konkurences cipa uzvar
tas, kurs vislabak realize tirgad jau stradajosu
konceptu, - ar $adu parliecibu darbojas

SIA «Bizpro» ipa$nieks Normunds Cizevskis
un vina sieva Marika.

cas jauni korpusa buvniecibai. Procesa ir vél viens
interesants projekts sadarbiba ar CSDD: Latvija
piecu gadu laiki ir jaizveido elektromobilu atras
uzlades staciju tikls, kas tiks finanséts no ES Ii-
dzekliem, ari §im projektam «Bizpro» gatavo fi-
nansu ekonomisko analizi.

Gimenes biznesa limeni

«Uzpémuma galvenais pamatlidzeklis ir cilve-
ka smadzenes un dators,» saka Normunds, pie-
bilstot, ka kop$ uznémuma dibinasanas taja strada
Normunds ar sievu Mariku. «Mums ir izveido-

jusies laba sinergija: Marika ir loti laba finansu
specialiste, es vairak stradaju ar cilvekiem, konsul-
tacijam — ta kopa realizéjam projektus. So daudzo
gadu laika ir izveidojies ari plass sadarbibas part-
neru loks, tapéc, ja darba apjoms ir lielaks, uz ligu-
ma pamata piesaistim papildu specialistus. Visu
laiku esam stradajusi ta, lai pastavigds izmaksas
mums butu loti zemas, tapéc visu $o laiku birojs
ir bijis majas. Ta stradajam ari «burbula» laikos,
kad katram konsultantam goda lieta bija savs bi-
rojs Rigas centra. Mums ta nebija, tapéc ari krizi
vieglak sp&jam izturét,» stasta Normunds.

Pirms teju 13 gadiem izdarito izvéli Nor-
munds nenozélo ne mirkli, jo «man patik briviba,
neatkariba, ar ko parasti asocié uznéméjdarbibu.
Ving piebilst: «Ilgi esam domajusi par to, vai ne-
vajadzétu papladinaties, pienemt vél darbiniekus,
izvérst darbibas jomu, bet tad zustu § brivibas
sajita, un mums tas nepatiktu. Tapéc apzinati
esam izdarfjusi izveli turpmak palikt gimenes biz-
nesa limeni. Mums aug tris bérni, un ir ko darit
ari arpus naudas pelniSanas. Censamies stradat
tik daudz, lai izbauditu savu darbu. Protams, uz
projektiem balstita biznesa darbs nak vilnveidigi:
te darba ir daudz, te — mazak, bet esam pie ta pie-
radusi un zinam, ka izdzivosim vél vismaz tikpat

gadu,» saka Normunds.

Jauni virzieni

«Bizpro» skatas, kas jauns nepiecie$ams tirga,
un pielago tam savus pakalpojumus, meklé jau-
nus virzienus. Pieméram, nesen sakts klientiem
piedavat padzilinato biznesa analizi, kas parasti
notiek, pardodot vai apvienojot uznémumus (t.s.
due diligence). «Tas var but noderigs riks ari tiem
uznémeéjiem, kuri jut, ka kaut kas butu jauzlabo
sava uznémumd, pieméram, diezgan tipiska situ-
acija: kad darbs ir, bet pelnas nav. Tad més varam
ar neitralu skatu no malas paskatities, kas uzne-
muma vértibu kédé un izmaksas nav sakartots,»
saka vin. Oktobri Normunds plino nokartot
mediatora sertifikicijas eksamenu un varés pa-
lidzet risinat dazadus stridus, kas rodas biznesa.
«Nedomdju, ka §1 biznesa nisa mums bus liela, bet
ta ir Joti perspektiva. Ta ir iespéja stridus pusém:
biznesa partneriem, ipasniekiem, darba devéjiem
un padotajiem, piegadatajiem un klientiem u.c.
sésties pie parrunu galda un rast abam pusém
izdevigu risindjumu. Sis ir pasaulé loti populars
stridu risinaSanas veids, jo, atskiriba no tiesaim,

kas ilgst gadiem un prasa ievérojamus lidzeklus
un kuris parasti viena puse ir zaudétija, bet otra
— uzvarétaja, biznesa mediacija ir iesp&jams rast
abam pusém izdevigu atrisinajumu. Pasaules pie-
redze rada, ka aptuveni 75 % gadijumu risinajums
tiek rasts,» stasta Normunds.

Latvijas biznesa riski un iespéjas

Normunds vairakus gadus ir iesaistijies ari da-
7adas mentoringa programmas, tostarp pasniedz
finansu analizes zinibas «Nordea biznesa skola».
«Jaunie uznéméji biezi ladz ieteikt kadu labu biz-
nesa jomu, kura var drosi darboties. Nav neviena
garantéta biznesa, tapat ki nav nevienas ipasi slik-
tas jomas. Jebkura biznesa joma ir milziga kon-
kurence. Ja raudzitos tikai no sada viedokla, tad
netiktu atvérta $1 kafejnica-maizes ceptuve, kur
més Sobrid rundjam, jo visa jau ir parparém. Ir ne-
vis jaizgudro «jauns ritenis», bet gan nepieciesams
izcili istenot eso$u ideju, jo konkurences cina uz-
var tas, kur§ vislabak realizé tirga jau stradijosu
konceptu,» doma Normunds.

Kadi ir izaicinajumi Latvijas biznesam? «Lie-
laka probléma misu uznémumiem ir finanséjuma
atraana, jo bankas «séZ» uz naudas un to aizdod
loti nelabprat. Lai gan naudas bankam ir daudz,
tas labprat aizdod publiska sektora uzpémumiem,
kur aizdevumus garanté valsts vai pasvaldiba, bet
privatajam biznesam, kur§ radijis kiadu jaunu,
inovativu, nebijusu ideju, iegit naudu attistibai ir
praktiski neiespé&jami. Tapéc ceru, ka gan ar Eiro-
pas naudas palidzibu, gan bez tas attistisies riska
investoru kustiba un varés dabuat lidzeklus idejam,
kuras bankas nefinans€,» doma vins.

Nevarities sava sula

Normunds, pirms trim gadiem no Rigas par-
celoties uz Marupi, uzmekléja Mirupes uznéméju
biedribu. «Iestajos biedriba, jo esmu parliecinits,
ka nevar visu laiku «varities sava sula», ir jaiet un
jatiekas ar cilvekiem. Turklat Seit ir ne tikai iespéja
dibinat kontaktus un atrast jaunas biznesa iespéjas
(t.s. nerworking), esmu ari ieguvis jaunus draugus
un domubiedrus, iepazinis tik fantastiskus uzneé-
méjus, kurus, méjas sézot, nekad nebutu sastapis!»
Normunds divus gadus vadija Marupes uznéméju
biedribu, tagad ir tas valdes loceklis. Vin3 piebilst,
ka Marupé darbojas daudz spécigu, interesantu
uzpémumu un ir vérts kaut vai reizi ménesi tikties
ar tiem uznéméju brokastis. M

Pati sev prieksniece

espéja pasai noteikt darba laiku un but pasai
sev prieksniecei, darit darbu, kas sniedz gan-
darfjumu un rast radosu dzirksti daudziem it
ka «sausaja» skaitlu un atskaisu darba — gramat-
vediba — bija iemesls, kapéc Liana Putnina pirms
desmit gadiem mierigiku darba néméja dzivi no-
mainija pret savu uznémumu — SIA «Liacons».
Liana saruna smej, ka pusi savas darba dzi-
ves ir nostraddjusi «pie sevis», sniedzot maziem
un vidéjiem uznémumiem gramatvedibas pakal-
pojumus, straddjot ar «Horizon» gramatvedibas
programmu, gan ari konsult&jot grimatvedibas
un nodoklu jautajumos.

«lepilinats» uznéméja gars

«Liacons» ipasnieces pamatizglitiba ir gramat-
vediba: uzreiz péc vidusskolas LU ieguts baka-
laura grads saimnieciskas darbibas uzskaites un
analizes specialitaté. Liana tolaik saka stradat par
uzskaitvedi, tad — par gramatvedi, un diezgan atri
bija jaklast par galveno gramatvedi. «Bija jauz-
nemas atbildiba, no kuras nenobijos,» paskaidro
vina. Péc kada laika izléma, ka jaturpina izglito-
ties, un «Turiba» magistra grada studijas apguva
uznéméjdarbibu. «Tur mani «epilindja» $o uzneé-
méja garu, jo lidz tam biju parliecinita, ka esmu
tipisks darba néméjs un bizness — tas nav man.
Tomer agri sapratu, ka es neesmu no tiem tipiska-
jiem gramatveziem, kuri var ik dienu darit vienu
un to pasu. Lai gan liela uznémuma galvenajam
grimatvedim darba pienakumu apjoms ir citadaks
un lielaks, ir jaspéj sastradaties ar prieksniekiem,
ipasniekiem, un pats nevari but sev noteicéjs. La-
bak jatos, sadarbojoties ar uznémumu vaditajiem
ka partneris, nevis padotais,» saka uznéméja. So
atzinu laiks veél esot iekritis bridi, kad Liana bi-
jusi majas otrd bérnina kopsanas atvalindjuma un
kad draugi un pazinas arvien vairak lagusi vinai
palidzibu gramatvedibas lietas. Tas viss rezultéjas
sava uznémuma dibinasana, kuram Sovasar esot
nosvinéti jau desmit gadi.

Mazs, bet fleksibls uznémums

«Mans uznémums ir mazs: pusi darbibas laika
es biju vienigais ta darbinieks, stradaju majas, bet
nu kadu laiku stradajam divata ar kolegi. Saku pa-
mazam, bez jebkada biznesa plana, lai gan ari tagad
man tida nav. Mans bizness nav orientéts uz lielas
naudas pelniSanu, bet gan, lai nodro$inatu darbu

sev un tagad jau ari kolégei,» iepazistina Liana.

Gramatvedibas joma konkurence ir loti siva,
bet Liana doma, ka vinas uznémuma lielais pluss
ir tiesi atskirigaja pieeja klientam un pakalpoju-
miem. «]Més neesam ka citi lidziga profila uz-
némumi, kur sasédinati «padsmit» studenti ka
gramatvedibas fabrika un kas sniedz standarta
pakalpojumus. Meés varam pieméroties jebkuram
situacijim: ja vajag, varam stradat pie klienta,
varam arl sniegt pakalpojumus, attalinati pieslé-
dzoties, gan sava biroja. Tapéc mis izvélas klienti,
kuriem nepieciesami ne tikai standarta gramatve-
dibas arpakalpojumi,» stasta Liana.

Kad «cipari saliekas»

Karstakie darba periodi ir pavasari, kad klien-
tiem janodod gada parskati, bet arT tas nemazinot
prieku un gandarijumu par pirms 10 gadiem izda-
rito izveli. «Es gan neesmu jutusies ki uznémeéja
tada klasiska izpratné. Tada sajutos, kad pienému
darba kolegi. Tiesi sis formats, kada stradaju, man
loti patik. Es nevaru ik dienas darit rutinétu dar-
bu. Mani klienti ir tik dazadi! Katram ir jaatrod
sava pieeja, katram ir savas problémas, dazadas
nozares. Tas nozimé, ka katru dienu ir kas jauns,
ir jaunas problémas, kas jaatrisina,» atklaj vina.

Liana piebilst, ka, straddjot $aja aroda, noteikti
japiemit empatijai: spéjai sajust, izprast klientu;
§1 spéja palidz labak un atrak risinat klienta vaja-
dzibas, jo gramatvedim ir jabut vaditaja uzticibas
personai. «Man ir klienti, kas savu uzticibu izra-
dijusi, sadarbojoties visus Sos desmit gadus, un tas
ir vislielakais mans gandarijums un novértéjums,»
saka vina.

Lai gan daudziem skiet, ka gramatveza darbs ir
tikai «sauss» darbs ar skaitliem, Liana $im apgal-
vojumam nepiekrit. «Vismaz man $is nav «sauss»
ciparu darbs. Prieku sagada, ja vari tikt gala ar tik
dazadu uzpémumu dazidam problemam! Ipa-
§i gandari, kad esi izveidojusi gada parskatu un
redzi, ka cipari skaisti «saliekas» ailités, un gluzi
vizuali redzi, kas notiek ar uznémumu. Tad gan ir
Jorsa sajatal» darba prieka dalas Liana.

Savéjie - savejiem

Liana nesen iestdjusies Marupes uznéméju
biedribd, jo noléma aktivak iesaistities sabied-
riskaja dzivé. Biedribas darbiba vinai simpatizé
ne tikai iespéja satikt savus novadniekus (Liana
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«Més varam pieméroties jebkuram situacijam. Tapéc mis izvélas klienti, kuriem nepiecieSami

ne tikai standarta gramatvedibas arpakalpojumi,» saka Liana Putnina, SIA «Liacons» ipasniece.

dzivo Tiraing), bet ari uzstadijums: «savéjie —
savéjiem» jeb «marupie$i — marupiesiem», kas
nozimé: gan ar padomu, gan ar konkrétiem sa-
darbibas projektiem atbalstit «savéjos». Tapéc par
lielu godu Liana uzskata, ka tiesi vinas uznémums
kluvis par Biedribas graimatveziem, iegits ari vél
viens klients no Marupes. Vina piebilst, ka lab-
prat iegutu vél kadu klientu no novada, jo «var jau
stradat attalinati, dokumentus nosuatot pa pastu,

bet tiesais, cilvéciskais kontakts ari ir loti svarigs,
jo ir jautdjumi, kurus nevar atrisinat pa telefonu,
un tad attalums ir kavéjoss faktors».

Liana ir domajusi par sava uzpémuma nakotni,
ir biju$as parrunas par apvieno$anos ar kadu lidzi-
ga profila uznémumu, tadéjadi paplasinot darbibu.
«Pagaidam $§i ideja vél nav realizéta, tomér esmu
atvérta jaunam idejam, kuras noteikti atnaks, jo
nekad nesaki «nekad»,» piebilst vina. B

e Audita pakalpojumus

Viskalnu iela 17, Tiraine, Marupes nov., 29189155, liacons@inbo:
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grdmatvediba e konsultacijas

SIA “Liacons” 10 gadus darbojas, sniedzot klientiem:

e Gramatvedibas pakalpojumus
e Gramatvedibas un nodoklu konsultacijas
Konsultacijas darbam ar ERP sistému Horizon

Individuala un elastiga pieeja katra klienta vélmé&m un vajadzibam. Gramatvedibas pakalpojumi ir civiltiesiski apdrosinati.
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JAUNS BIEDRIBAS
DALIBNIEKS

Uznémums SIA «Study Link» darbojas jau
kops 2003.gada un piedava macibas arzemes.
Sadarbiba ar starptautiskajam organizacijam
ICEF, English UK, StudyWorld, Quality En-
glish, IALC - The International Association of
Language Centres un Alphe piedava klientiem
kvalitativas macibu programmas akreditétas
starptautiskas skolas. Tapat uznémums piedava
ar1 anglu valodas kursus Marupé grupam, indivi-
duali un korporativajiem klientiem.

KONKURENCES
PADOMES SEMINARS
UZNEMEJIEM

Septembra vida pie biedribas «Marupes
uznéméji» dalibniekiem viesojas Konkuren-
ces padomes parstaves S. Abrama un S. Kupla.
Seminara galvena téma bija Konkurences liku-
ma domingjosa stavokla launpratigas izman-
toSanas aizliegums, ka ari jaunais Negodigas

A 7 . | ad ‘é
Konkurences padomes parstaves septembra

sakuma tikas biedribas «Marupes uznéméji»
dalibniekiem SIA «SilJa» telpas.  Foto: S. Savickis

mazumtirdzniecibas prakses aizlieguma likums.
Seminara uzpémeéjiem bija iespéja uzzinat par
konkurences tiesibu butiskakajiem aspektiem
un iemdcities labak parzinat savas tiesibas kon-
kurences apstaklos. Lai izvairitos no likuma
parkipumiem, uznéméji tika aicinati realizét
konkurences tiesibu ievéro$anas programmu,
kuras mérkis ir pasargat uznémumu no parka-
puma izdariSanas. Tadéjadi uznémums apnemas
darboties atbilstosi Konkurences likuma noteik-

tajiem godigas konkurences principiem. Paldies
Konkurences padomei par izglitojoSo seminaru
un veiksmi uznémeéjiem biznesa!

PROF. MARCIS AUZINS:
PIEREDZE UN INTUICIJA
IR LABAKAIS PADOM-
DEVEJS

Oktobra sakuma Mairupes kultaras nama
telpas aizvadits kartgjais seminars cikla «Par 2
stundam zino$iks». Soreiz uznéméji bija uzaici-
najusi zinatnieku, fiziki, publicistu un viennozi-
migi spécigu personibu, vél nesen Latvijas Uni-
versitates rektoru, Prof. Marci Auzinu.

Oktobra seminara téma bija étika un etikete.
Profesors dalijas pieredzg, risinot dazadas sava
dziveé piedzivotas saskarsmes situicijas, tiekoties
ar akadémisko aprindu parstavjiem, politikiem,
diplomatiem un kultaras darbiniekiem. «Prezi-
denti, karalnamu parstavji un Dalailama ari ir
tikai cilveki. Starptautisko viziSu organizatori,
protokola darbinieki un drosibnieki nekad nevar
izplanot visu lidz smalkakajam niansém, tapéc

nestandarta situicijas ir japalaujas uz intuiciju
un dzives pieredzi, kas gan veidojas ar laiku,»

ta prof. Auzing, stastot piemérus iz dzives, t.sk.
par nedaudz kuriozam situacijam, kuras, piem.,
kada loti svariga un apsargijama persona peksni
izmaina vizites marsrutu un laiku, liekot krietni
pasvist apsardzei un pavado§ajam personam.

METHALA

Foto: Elina Grave

Seminaru apmekléja gandriz 30 cilveki — uz-
néméji un Marupes domes darbinieki. Seminars
notika, pateicoties Marupes novada domes un
SIA «Metala studija» atbalstam. Sekojiet lidzi
informacijai vietné www.marupesuznemeji.lv
un apmeklgjiet izglitojosos seminarus kopa ar
Marupes uznéméjiem!

Pierigas un Rigas uznemeéju biedribas nodibina
Pierigas konsultativo padomi

Marupes uznemeji

Silvestrs Savickis
Biedribas «Marupes uznéemeji» valdes loceklis

18. septembri Latvijas Tirdzniecibas un Rap-
niecibas kameras (LTRK) Padome pienéma gala
lémumu, ar kuru tika nolemts izveidot jaunu re-
gionalo padomi — Pierigas padomi. Paredzams,
ka Pierigas padomé tiks parstavéti uznéméji no
Marupes, Kekavas, Babites, Salaspils, Carni-
kavas, Adazu un Rigas uznéméju biedribam.
Tuvakaja laika LTRK plano aicinat pieteikties
dalibniekus darbam padomé, kam sekos Pieri-
gas padomes loceklu vélésanas.

Biedribas «Marupes uznéméji» dalibnieki
savulaik bija vieni no pirmajiem, kuri rosina-
ja LTRK lobija politikai izveidot ari regionalo
nogriezni, kas LTRK darbotos paraléli 4 noza-
ru (tirdzniecibas, ripniecibas, pakalpojumu un
lauku uznémeéjdarbibas) padomém un 4 interesu
(zinadanu ekonomikas, eksporta, MVU un na-
cionilas stratégijas) padomém. Kops § gada pa-
vasara LTRK jau darbojas Vidzemes, Kurzemes,
Latgales un Zemgales regionilas padomes, kuras
kopskaita ir parstavéti vairak ki 40 uznéméji no
minétajiem novadiem.

Biedribas valdes priekssédétaja Silva Jero-
manova — Maura uzskata, ka «viens no galve-
najiem [Pierigas] padomes izaicindjumiem bus
korekeiju ierosindana pasvaldibu izlidzinasanas
budzeta ar mérki nodrosinat, lai Pierigas novadu
uznéméju samaksatie nodokli tiktu izmantoti
primiri savu novadu attistibai, nevis centralizéti
pardaliti». Silvestrs Savickis, biedribas valdes lo-
ceklis un LTRK Pakalpojumu padomes vaditaja

vietnieks, papildina: «Pierigas regionu uzne-
mumi ir lielakie darba devgji valsti, uznémumi
ar lielako apgrozijumu un nomaksiato nodok-
lu masu, tapéc ir tikai logiski, ka, apvienojoties
padomg, bis iespéjams veidot sapratigu novadu
komercdarbibas attistibas politiku un sinergiju
ar viet&jam pasvaldibamy.

«Uzpémeju Vestis» jau ieprieks rakstija par
aktivaiko Pierigas regionu uznéméju biedribas
sanaksmém aprili, kad Ramava tikas Marupes,
Salaspils un Kekavas biedribu valdes. Maija o
pasu biedribu vaditaji tikas Salaspili jau kopigi
ar novadu domju priekssédétajiem. So tiksanos
laika tika atrasti kopsaucéji turpmakai regionilas
politikas attistibai.

Ari Janis Endzing, LTRK valdes prieksse-
detajs, «Uznéméju Vestim» agrak stastija, ka re-
gionalais faktors tirdzniecibas kameras darbiba
nav akcentéts nejausi. Tiesi regionos stradajosie
uznéméji ir tie, kas vislabak var saskatit Latvi-
jas tautsaimniecibas izaicinajumus un izvirzit
uzdevumus LTRK lobija darbam. Sasaiste ar
novadiem un pasvaldibam ir butiska, un tas bija
vérojams pagajusaja gada, LTRK organizéjot pe-
tijumu un labakajam pasvaldibam pieskirot pir-
mo «Publisko pakalpojumu gada balvu». Atskiri-
ga pasvaldibu attieksme pret novada uznémeéjiem
nereti liedz tiem pozitivi attistit uznémeéjdarbibu
sava novada. «Pierigas regiona ir koncentréjusies
daudzi lieli un Latvijas ekonomikai nozimigi
uzpémumi, kas sniedz ievérojamu pienesumu
Latvijas IKP izaugsmei, tapéc Pierigas padomes
izveido§ana ir tikai logiska» — ta Endzins.

Privata bérnu pirmskolas izglitibas iestade
«Maza Rasina» Riga, Paltmales iela 13 (blakus
t/c «<SPICE»), uznem audzéknus jaunajam
macibu gadam vecuma no 10 ménesiem lidz

5 gadiem. Ir vietas logopédiskaja grupa.
Maksa tikai par édinasanu. Plasaka informacija
www.mazarasina.lv Talrunis 26872304.

Par reklamas un sludinajumu
izvietosanu rakstiet vai zvaniet
biedribas koordinatorei Elinai Gravei
info@marupesuznemeji.lv
22516333

Ja turpmak vélaties sanemt
«Uznémeéju Vestis» elektroniski,
lGdzu, atsutiet pieteikumu uz
info@marupesuznemeji.lv

Ly

Paldies SIA «Metala Studija»,
Paulam Niedrem un
Marupes novada Domei
par atbalstu seminara
«Par 2 stundam zinosaks»
rikosana!

Biedriba «Marupes uznéméji»

«Uznemeju Veéstis»
Izdevéjs:
biedriba <Marupes uznéméji»
www.marupesuznemeji.lv
Daugavas iela 29, Marupe, LV-2167

Metiens: 7200 eksemplaru
Tipografija: SIA «airPrint»
Izplata: kopa ar Marupes novada
pasvaldibas laikrakstu «Marupes Véstis»

PALDIES
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airPrint

bija vieni no LTRK regionalo padomju izveidoSanas iniciatoriem

LTRK biedru kompetencu padomes un re-
gionalas padomes ir galvenais LTRK intelektu-
alais resurss, kas nodarbojas ar ieteikumu izstradi
valsts politikai tautsaimnieciba un uznémejdar-

Foto: Janis Buls

biba. Biedribas «Marupes uznéméji» parstavji
darbojas MVU padomé (Silva Jeromanova-
Maura) un Pakalpojumu padomeé (Silvestrs
Savickis). m

BILIDENES STADU CENTRA MARUPE
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STADU VEIDU!

»,Marupes stadu centrs”
Braslas iela 20, Marupé

75 27840382, 27875667, 26139804

Akcija Oktobri!

Skujkokiem podos - 30%;
Lapu krimiem - 30%;
Ziemcietém un graudzalém - 30%;
Dizstadiem - 15% K
Lielizméra kriimu un tiiju piedavajumu skatieties |
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